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Mensagem
da Administracao

Caros stakeholders,

E com um misto de orgulho renovado e um sentido de urgéncia
crescente que vos apresentamos o Relatorio de Sustentabilidade
e ESG da Lusocal referente ao exercicio deste ano. Num contex-
to global em rapida mutacdo, marcado por desafios climaticos e
crescentes expectativas sociais, a nossa responsabilidade trans-
cende a mera conformidade; ¢ um pilar estratégico da nossa resi-

liéncia e competitividade a longo prazo.

O compromisso da Administracdo com a transparéncia e a respon-
sabilidade permanece inabalavel. Este relatorio reflete a integracao
mais profunda dos critérios Ambientais, Sociais e de Governanca
(ESG) nas nossas decisdes de negocio, passando de um discurso

para uma acdo com impacto mensuravel.

Em 2024, a sustentabilidade ganha forca nas nossas decisdes, e
este documento detalha:

- A nossa resposta a crescente regulamentacao europeia, alinhan-
do as nossas praticas com os requisitos da Diretiva de Reporte de
Sustentabilidade Corporativa (CSRD), garantindo credibilidade e
comparabilidade da informacao.

- O progresso nas nossas metas de descarbonizacao e eficiéncia
energética, um foco essencial para a transicdo para um modelo de
desenvolvimento econémico mais resiliente.

- A valorizacdo do nosso capital humano e social, através de inicia-
tivas que promovem o bem-estar, a igualdade de oportunidades e a

seguranca dos nossos colaboradores e comunidades envolventes.

INTRODUCAO /

Acreditamos firmemente que a criagcédo de valor a longo prazo de-
pende de partilharmos prosperidade de forma equilibrada com to-
dos os nossos stakeholders. Este relatério € um recurso valioso que
demonstra o0 nosso progresso e os desafios que tfemos pela frente.

Convidamos todos a explorar os dados e insights apresentados.
Agradecemos a vossa confianca e empenho continuo na constru-

cdo de um futuro prospero e sustentavel para a Lusocal.

Atenciosamente,
A Administracao da Lusocal
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Sobre
o Relatério

VSME B1

A elaboracéo e divulgacdo do nosso Relatério de Sustentabilida-
de anual transcende a mera obrigacdo de comunicacdo. E uma
iniciativa estratégica fundamental, que evoluiu de um exercicio de
transparéncia para um pilar central da nossa gestao de negdcio na

Lusocal.

O nosso foco este ano reflete uma compreenséo mais profunda de
que os fatores Ambientais, Sociais e de Governanca (ESG) ndo sédo
apenas questdes de responsabilidade corporativa, mas sim drivers
essenciais de risco e oportunidade financeira no mercado atual.
Da Transparéncia a Confianca e Resiliéncia Financeira: Comunicar
as nossas praticas de forma transparente continua a ser crucial
para fortalecer a confianca e a lealdade dos nossos stakeholders
— clientes, colaboradores e comunidades. No entanto, este re-
porte vai além da reputacéo; ele fornece a base para avaliar como
gerimos riscos emergentes, desde a volatilidade dos precos da
energia a interrupgdes na cadeia de abastecimento relacionadas

com o clima.

Em resumo, este relatério é a demonstracdo do compromisso da
Lusocal em garantir que a nossa estratégia de negodcio e sustenta-
bilidade séo indissociaveis. Acreditamos que, ao gerir ativamente o
nosso impacto ESG, estamos a investir diretamente na perenidade

e no sucesso futuro da nossa empresa.

O Relatorio de Sustentabilidade contempla informacéao relativa ao
periodo de 1de janeiro a 31 de dezembro de 2024 e foi desenvol-
vido com base nas Normas Europeias de Reporte de Sustentabili-
dade - “EFRAG Voluntary Sustainability Reporting Standard for
non-listed SMEs (VSME)” (Opcéao B) publicadas em dezembro
de 2024, optando pelo reporte com base nos dois médulos indi-
cados na norma (Basic Module e Comprehensive Module). Toda a
informacéo deste Relatdrio é referente as duas unidades produti-
vas da Lusocal localizadas em Romariz (sede) e Felgueiras (filial). A
verificacéo e validacdo do seu conteudo foi feita pela Administra-

cdo da Lusocal.

CAE 15202 / Sociedade Andénima

FELGUEIRAS

Margaride
(Sta. Eulalia)

a

INTRODUCAO /

Filial

Rua Padre José Peixoto Dias 793,
Margaride (Santa Eulalia)
4610-285 Felgueiras

41.386, -8.211

SANTA MARIA DA FEIRA ——

Romariz

°

Sede

Rua de Romariz n° 1100
3700-904 Romariz
40.938, -8.460
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? A LUSOCAL

4 AMBIENTE 2023 2024 2023 2024

5 sOCIAL
Taxa de uso de energias

renovaveis 54%

Colaboradores 73
6 COMPROMISSOS

7 ANEXOS Energia produzida

para autoconsumo 72%
na UPAC

N° horas formagao interna -r 31 0 0 h

o Valorizagéo dos
Volume de Negécios +9M € +8 ’ OM € residuos gerados 83%

EBITDA +950mil € +500mil € Emissées ambito 1 54950

tonCO eq

Emissdes ambito 2 279 44 0

tonCO_eq tonCO_eq

Balanco +6M €

Sustainability Report
2024
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O que marcou
a Lusocal em 2024

Realizacdo do
segundo Relatério de
Sustentabilidade

Manutencao das
certificacdes de Qualidade,
Ambiente e GRS*

Reforco da capacidade de
producao solar (UPAC) nas
duas unidades de producao

Externalizacdo de servicos

Aumento do numero de
colaboradores na area
produtiva

Instalacdo de sistemas de
baterias para armazenamento
de energia

INTRODUCAO /
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e o que fazemos

VSME C1

? A LUSOCAL

3 GOVERNANCA

A Lusocal conta com mais de 30 anos de experiéncia na indUs-
tria, fornecendo componentes para diversos segmentos, com
4 AMBIENTE especial destague para o setor da moda, seguranca/técnico e
ortopédico. A sua atividade centra-se na producéo e comercia-
= SeE lizacdo de testeiras e contrafortes, que constituem os princi-
pais componentes do portefolio, maioritariamente destinados
ao mercado nacional.

6 COMPROMISSOS

Além destes produtos, a Lusocal disponibiliza uma gama alar-
gada de materiais que conftribuem para a qualidade final do
7 ANEXOS calcado, incluindo telas de tecido, telas de reforco e de ver-
gar, cola em fio e em grdo, espumas e palminhas Strobel e
Pratik. A empresa oferece ainda um conjunto de servicos com-
plementares, como faceados, moldados, gestdao de stock e
entregas em 24 horas, reforcando a sua capacidade de res-

posta e proximidade ao cliente.

ESPECIALISTAS
M TESTEIRAS,
CONTRAFORTES

E REFORCOS PARA
CALCADO
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[ | ( 1

[ Comercial ] [ Producéo ] I?:ﬁ::;é? ] [ Compras ] [ Financeiro ][Con’rabilidade] InSfic;S:rerwrgggo ] [ SGOAT ] [ Comercial ] Producao ] [ I,EA)\(rFr)T?:zke%i?

| |

[ Corte ] [ Faceados ] [ Moldados ] [ Embalagem ] [ Modelacao [ CAD ] [ Corte ] Faceados ] [ Embalagem ] [ CAD ]

Sustainability Report

2024 * SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE E AMBIENTE
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Politica da Qualidade e
Ambiente

VSME B2

A Politica de Qualidade e Ambiente da Lusocal assenta num
conjunto de principios que orientam a forma como a empresa
atua diariamente e gere 0s seus processos:

— Satisfazer os clientes como razéo de sucesso do negocio;

— Produzir produtos com qualidade através do aperfeicoa-
mento diario dos processos de fabrico;

— Cumprir com os prazos de entrega das encomendas;

— Assegurar um bom ambiente de trabalho, condicbes e a
unido de todos os que fazem parte da equipa;

— Assegurar a utilizagdo eficiente dos recursos promovendo a
protecdo do meio ambiente e minimizando os impactes am-
bientais decorrentes da atividade, nomeadamente as emis-
sbes de CO, e a producéo de residuos;

— Cumprir com a regulamentacéo e legislacdo aplicavel ao
ambiente e aos produtos, bem como o cumprimento dos
requisitos das normas aplicaveis ao Sistema de Gestédo da
Qualidade e Ambiente;

— Melhorar a eficacia do Sistema de Gestdo da Qualidade e
Ambiente tendo como referéncia as normas NP EN ISO 9001

e NP EN ISO 14001.

A LUSOCAL/

1
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Stakeholders

Pelo segundo ano consecutivo, a Lusocal aprofunda o seu com-
promisso com a transparéncia, responsabilidade e a criacédo de
valor sustentavel, dando continuidade a realizacdo da analise de
materialidade. Este processo permite identificar os temas mais
relevantes para a empresa e para os seus stakeholders, assegu-
rando que as prioridades estratégicas refletem as expectativas
internas e externas, bem como a evolucdo do contexto do setor.

A atualizacdo da analise para 2024 teve por base o mapeamen-
to de stakeholders definido no Relatério de Sustentabilidade de
2023, cuja pertinéncia se manteve para o ano em avaliagéo.
A partir deste enquadramento, foram revistos e discutidos os
temas materiais, tendo sido acrescentados novos topicos no
ambito ESG, de acordo com os desafios emergentes e a reali-
dade operacional da Lusocal.

A reflexdo sobre estes temas foi realizada em reunido interna,
que reuniu a Administracdo, a Responsavel do Sistema Inte-
grado de Gestdo da Qualidade e Ambiente e o Responsavel
Financeiro. Neste momento de trabalho, cada tema foi analisa-
do em duas perspetivas: a sua importancia para a empresa € a
sua relevancia para os stakeholders externos, considerando a
relacdo que mantém com a Lusocal e o impacto das atividades
ao longo da cadeia de valor.

* APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente
CCDR-N -Comissao de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Norte

APICCAPS - Associacdo Portuguesa Industriais de Calcado, Componentes, Artigos de Pele e Sucedéaneos
CTCP - Centro Tecnologico do Calgado de Portugal

Ao comparar os resultados de 2024 com os do ano anteri-
or, a Lusocal procurou compreender as mudancas verificadas
no contexto econdmico, social e ambiental, ajustando as suas
prioridades de forma alinhada com a estratégia de sustenta-
bilidade e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

(ODS). STAKEHOLDERS
EXTERNOS
CLIENTES

el

COMUNIDADE FORNECEDORES

. LA

(Co]) 288

ADMINISTRAGAO COLABORADORES

ir e

| m—

A LUSOCAL/

ENTIDADES ‘

PUBLICAS E LUSOCAL BANCOS /
ASSOCIAGOES ' SEGURADORAS
* (APA, CCDR-N,

APICCAPS, CTCP)

STAKEHOLDERS
INTERNOS

12
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Temas materiais da Lusocal

® AMBIENTE

Economia Circular

Ambito

Potenciar o ciclo de vida do produto, fo-
cando na reincorporacao de desperdicios
de producdo e no desenvolvimento de
componentes com materiais reciclados ou
biodegradaveis, alinhando a inovagcdo com
a reducdo do impacto ambiental.

Indicadores

e % de produto final reciclavel
e % de produto final reciclado
« Consumo de materiais biodegradaveis

Eficiéncia Energética e
Descarbonizacao

Ambito

Reduzir a intensidade carbdnica da
operacao, através da aposta continua em
energias renovaveis, na monitorizacéo das
emissdes GEE e na transicdo para uma
mobilidade mais sustentavel na frota da
empresa.

Indicadores

« Total de emissées GEE (Ambito 1e 2)

« Taxa de utilizacdo de energias renovaveis

e Energia produzida para autoconsumo
(UPAC)

e Intensidade Carbonica

A LUSOCAL / MATERIALIDADE

Gestao de Residuos

Ambito

Maximizar a valorizacao de residuos, as-
segurando a separagao rigorosa e o en-
caminhamento adequado dos diferentes
fluxos gerados nas unidades industriais,
privilegiando operacdes de valorizacdo em
detrimento da eliminacdo em aterro.

Indicadores

» Taxa de valorizacdo dos residuos gerados
» Residuos gerados por par produzido
e % de residuos perigosos

13



iNDICE

1 INTRODUGAO

? A LUSOCAL

3 GOVERNANCA

4 AMBIENTE

5 SOCIAL

6 COMPROMISSOS

7 ANEXOS

Sustainability Report
2024

Lusocal
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® SOCIAL

Bem-Estar dos Colaboradores

Ambito

Assegurar um ambiente de trabalho se-
guro e valorizador, promovendo a Saude
e Seguranca no Trabalho (SST) e imple-
mentando politicas de remuneracéo e be-
neficios que contribuam para a satisfagcéo
e retencdo de talento na Lusocal.

Indicadores

o Gender Pay Gap (GPG) Ajustado

o Réacio Salarial vs. Salario Minimo
Nacional

o N° de acidentes de trabalho

« Taxa de incidéncia de acidentes de
trabalho

Comunidade e Acéo Local

Ambito

Reforcar o compromisso social com a
regido, mantendo uma postura ativa de
apoio a instituicdes e iniciativas locais em
Romariz e Felgueiras, estreitando os lagos
com a comunidade envolvente.

Indicadores

e % de colaboradores residentes nos
concelhos locais
o Valor total de donativos atribuidos

Formacao dos Colaboradores

Ambito

Investir no capital humano, garantindo
planos de formacao continua que desen-
volvam as competéncias técnicas e com-
portamentais da equipa, preparando-a
para os desafios da inovacado e da qualida-
de do setor do calcado.

Indicadores

o Ne total de horas de formacéo interna
» Meédia de horas de formacao por
genero

A LUSOCAL / MATERIALIDADE

14
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Ambito

Garantir a sustentabilidade e soli-
dez do negdcio, através de uma ges-
tao financeira que assegura a criacéo
de valor a longo prazo, permitindo o
reinvestimento continuo na moderni-
zacdo e crescimento da empresa.

Indicadores

e Volume de Negdcios
« EBITDA
e Balanco

Sustainability Report
2024

Lusocal

Gestdo da Qualidade e
Fornecimento Responsavel

Ambito

Manter a exceléncia operacional e
na cadeia de valor, cumprindo ri-
gorosamente a Politica da Qualidade
(ISO 900T7) e estendendo esses crité-
rios éticos e ambientais a selecédo e
avaliacdo dos fornecedores.

Indicadores

o Manutencao das Certificacdes
(ISO 9001, ISO 14001, GRS)
o % fornecedores locais

o 9% fornecedores com certificacéo
1ISO

Reputacao

Ambito

Consolidar a imagem de confianca
da marca, pautando a atuacédo pela
integridade e transparéncia perante
clientes e parceiros, reforcando o po-
sicionamento da Lusocal como refe-
réncia de qualidade no mercado.

Indicadores

e Grau de cumprimento dos prazos
de pagamento

« N° de denuncias ou incidentes de
COrrupgao

Resiliéncia e Flexibilidade
Organizacional

Ambito

Assegurar a capacidade de adap-
tacdo estratégica, mantendo uma
estrutura agil e processos que per-
mitam responder com rapidez e efi-
cacia as mudancas do mercado e a
eventuais perturbacdes na cadeia de
abastecimento.

Indicadores

e N° de unidades produtivas ativas
» Capacidade de resposta e entrega

A LUSOCAL / MATERIALIDADE

Ciberseguranca

Ambito

Proteger os ativos digitais e a infor-
macao, implementando medidas ro-
bustas de seguranca da informacao
para salvaguardar dados criticos do
negocio, a privacidade dos colabo-
radores e a propriedade intelectual
contra ameacas cibernéticas.

Indicadores

o N° de formacdes internas sobre
Ciberseguranca

o N° de incidentes de violacdo de
dados
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Analise de materialidade

TEMA MATERIAL ;fsﬁﬁ x;sl_ ?OB;:;I'IVOS DE DESENVOLVIMENTO IAMLILOSI:)TéANLCIA PARA %:%EEEE‘S?DZ‘:‘ZA
® Economia Circular 94 rco Bt 1Y, OOO - X X

@ Eficiéncia Energética e Descarbonizagdo 20 B> 16 !: ‘ ‘ ' ‘ ‘ ‘

@ Gestio de Residuos 200 B ‘ ‘ ‘ ' ‘ ‘

@ Bem-Estar dos Colaboradores 5 @' 8{‘([' 10 <§> 16 _¥_i ' . ‘ . ‘ ‘ ‘

@ Comunidade e Acéo Local

O Formacao dos Colaboradores

10 <=

6.9,

Desempenho Econémico-Financeiro 81‘(‘ 12 CO 16 !z ' . ‘ . . ‘ ‘ ‘
Gestdo da Qualidade e Fornecimento Responsavel Bm 12C0 16 _z- [/} @ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Reputacao

Resiliéncia e Flexibilidade Organizacional

Ciberseguranca

A LUSOCAL / MATERIALIDADE

LEGENDA ODS

-

4
9

10

12
B
16

EDUCACAO DE QUALIDADE

IGUALDADE DE GENERO

ENERGIAS RENOVAVEIS E ACESSIVEIS

TRABALHO DIGNO E CRESCIMENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA, INOVACAO E INFRAESTRUTURAS

REDUZIR AS DESIGUALDADES

CIDADES E COMUNIDADES SUSTENTAVEIS

PRODUCAO E CONSUMO SUSTENTAVEIS

ACAO CLIMATICA

PAZ, JUSTICA E INSTITUICOES EFICAZES

PARCERIAS PARA A IMPLEMENTACAO
DOS OBJETIVOS
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Desempenho

Economico-Financeiro

VSME B1

A gestdo economico-financeira é fundamental para garantir a
estabilidade e a capacidade de investimento da Lusocal. A em-
presa acompanha de forma continua os seus principais indica-
dores, avaliando a evolucéo dos custos operacionais, a eficién-
cia dos processos e o comportamento do mercado, de forma
a ajustar a sua estfratégia sempre que necessario.

Entre 2023 e 2024, registou-se uma ligeira reducéo do volu-
me de negocios, do EBITDA e do Valor Acrescentado Bruto
(VAB). Esta variacdo esta relacionada com o contexto do seftor,
marcado por uma diminuicdo generalizada da procura e por
um aumento dos custos operacionais ao longo de 2024. A Lu-
socal monitorizou de perto estes desafios e procurou mitigar o
seu impacto através da otimizacéo de recursos, do foco na efi-
ciéncia produtiva e da manutencédo de relacdes estaveis com
clientes e fornecedores.

Apesar das oscilagcdes registadas, a empresa manteve uma
gestdo consciente e equilibrada, assegurando a continuidade
dos investimentos estratégicos, nomeadamente em eficiéncia
energética, modernizagdo tecnoldgica e melhoria das condi-
cdes de trabalho. Estas areas sdo consideradas essenciais para
reforcar a competitividade e criar bases solidas para o cresci-
mento Nos proximos anos.

Para além dos indicadores financeiros, a Lusocal reconhece
o seu contributo econédmico mais amplo, nomeadamente
através da criacao de emprego local, da relagdo com for-
necedores de proximidade e do cumprimento das respon-
sabilidades fiscais. A empresa encara o desempenho eco-
nomico como parte de uma visdo integrada, onde a solidez
financeira esta alinhada com praticas éticas, responsabilidade
social e uma atuacéo ambientalmente responsavel.

2023 2024
VOLUME DE
NEGOCIOS @ 109 225 € 8 926 134 €
VAB 3077777 € 2 482 612 €
EBITDA 955 413 € 5056 415 €

GOVERNANCA /

18
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Gestao da Qualidade e

Fornecimento Responsavel

Para assegurar uma gestéo eficiente da qualidade, a Lusocal
adota uma selecéo criteriosa dos seus fornecedores, com base
em critérios de proximidade, confianca e desempenho. A es-
colha de parceiros proximos das unidades fabris permite maior
estabilidade no fornecimento, prazos mais reduzidos e uma
resposta mais agil as necessidades da producdo. A empresa
privilegia igualmente fornecedores que demonstram compro-
misso com boas praticas ambientais, sendo exemplo o princi-

pal fornecedor de matérias-primas, localizado em Italia, que
detém certificacdes ISO 9001, ISO 14001 e GRS.

Anualmente, a Lusocal realiza avaliagdes de satisfacdo de clien-
tes e de fornecedores, integradas nos requisitos definidos no
ambito da sua Certificacdo da Qualidade. Estas avaliacdes per-
mitem controlar o nivel de conformidade, identificar oportuni-
dades de melhoria e assegurar que os fornecedores cumprem
os critérios estabelecidos para matérias-primas, mercadorias
e servicos. No ambito do desempenho ambiental, em 2024
foram enviados questionarios de avaliacdo a 32 fornecedores,
tendo sido recebidas 6 respostas, um indicador que a empresa
pretende continuar a melhorar nos proximos anos.

O modelo de fornecimento da Lusocal combina parceiros in-
ternacionais, responsaveis pelas matérias-primas estratégicas,
com fornecedores nacionais e locais que asseguram diversas
necessidades operacionais, desde energia a embalagens, resi-
duos ou manutencao.

No caso dos fornecedores de matérias-primas estratégicas,
nao foram definidos critérios adicionais de avaliacdo, uma vez
que existem confratos de longa duracdo e de exclusividade,
suportados por relacdes estaveis e pela qualidade consisten-
te dos materiais fornecidos. Para os restantes fornecedores,
que incluem matérias subsidiarias, equipamentos, embalagens
e outros materiais de apoio a producao, foram definidos crité-
rios que abrangem a preferéncia por fornecedores com certi-
ficacdo ISO Q001 ou ISO 14001, a proximidade geografica as
unidades fabris e a capacidade de infroduzir solugdes inova-
doras que contribuam para otimizar processos ou melhorar a
eficiéncia.

O fator preco continua a ser considerado, mas sempre enqua-
drado numa logica de equilibrio entre qualidade, fiabilidade e
responsabilidade.

A rastreabilidade e o controlo de qualidade ao longo da cadeia
mantém-se como prioridades. A empresa valoriza relagoes
estaveis com fornecedores de confianca, o que facilita o
acompanhamento de materiais desde a origem. Gradual-
mente, a Lusocal tem vindo a reforgar os seus processos inter-
nos para melhorar a visibilidade sobre a cadeia de fornecimen-
to e garantir que os critérios definidos sdo cumpridos de forma
consistente.

GOVERNANCA /

EM 2024, 24% DOS
FORNECEDORES

DE SERVICOS E
CONSUMIVEIS ERAM
LOCAIS. ESTA
ESCOLHA REFORCA A
LIGACAO DA EMPRESA
AO TERRITORIO

E IMPULSIONA O
DINAMISMO ECONOMICO
LOCAL
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Lusocal

Reputacao

A reputacado ¢ um dos maiores ativos da Lusocal e resulta da
forma como, ao longo dos anos, a empresa tem cultivado rela-
coes de confiangca com todos os seus stakeholders. Esta con-
flanca assenta numa postura consistente de rigor, transparén-
cia e responsabilidade, refletida tanto na forma como conduz
0 negdécio como No modo como cumpre 0S COMPromMissos as-
sumidos.

Um dos aspetos mais valorizados pelos parceiros da Lusocal é
o cumprimento rigoroso dos prazos de pagamento e das obri-
gacdes contratuais. A empresa destaca-se pelo historial solido
de pontualidade e seriedade nas suas relacdes comerciais, o
que contribui para um ambiente de parceria estavel e previsi-
vel. Para clientes e fornecedores, esta postura representa se-
guranca, minimiza riscos e reforca a credibilidade da Lusocal
no sefor.

A reputacdo da empresa esta também associada a forma como
promove uma cultura de ética, integridade e conduta respon-
savel. O Codigo de Etica, atualizado e divulgado internamente,
define principios claros sobre comportamento, transparéncia,
respeito e responsabilidade no relacionamento com colabo-
radores, clientes, fornecedores e outras partes interessadas. A
sua implementacéo é¢ acompanhada pela Administracao e pelo
departamento de Recursos Humanos, reforcando o compro-
misso de que todos os colaboradores atuam de acordo com
padrdes éticos elevados.

O Plano de Prevencéao de Riscos de Corrupcéo e de Protecao
de Denunciantes reforca este compromisso com uma atuacao
intfegra e responsavel. O documento define regras de conduta,
procedimentos de prevencdo e mecanismos de reporte que
apoiam a identificagdo e mitigacéo de riscos, promovendo um
ambiente de trabalho assente na transparéncia e no cumpri-
mento das melhores praticas de ética empresarial.

Promover a igualdade
de oportunidades

e combater a
discriminacao

Prevencao e
combate do assédio
moral e sexual

O recurso ao trabalho
infantil é considerado
como uma pratica
reprovavel e inaceitavel

ambiente, saude e
seguranca

A Lusocal nao
compactua com
nenhuma forma de
trabalho forcado ou
escravo

Conciliacdo do
trabalho com a vida
familiar e pessoal

| ]
O
— (2
&O

Liberdade de
associacao e direito a
negociagdo coletiva

Privacidade e O

protecdo de dados

pessoais Q

GOVERNANCA /
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Resiliéncia e Flexibilidade

Organizacional

A capacidade de adaptacado e resposta ¢ um dos pilares que
sustentam a solidez e a continuidade do negocio da Lusocal.
Ao longo dos anos, a empresa tem fortalecido um modelo de
gestao baseado na resiliéncia e na flexibilidade organizacional,
que assegura estabilidade mesmo perante desafios externos
ou eventuais interrupcdes operacionais.

Com duas unidades produtivas, em Romariz e Felgueiras, a
Lusocal dispde de uma estrutura que Ihe garante continuidade
de producdo em caso de falha de uma das localizacdes. Esta
caracteristica traduz-se numa vantagem competitiva e numa
maior capacidade de resposta, assegurando que os compro-
missos com os clientes sdo cumpridos independentemente das
circunstancias.

Outro fator essencial é a polivaléncia das equipas, resultado
de uma gestdo que promove a partilha de conhecimento e a
valorizacdo de competéncias transversais. Varios colaborado-
res sdo capazes de desempenhar diferentes funcdes ou apoiar
areas criticas, reduzindo a dependéncia de pessoas chave e
reforcando a robustez da estrutura organizacional.

A Lusocal reconhece também a importancia da gestdo da su-
cesséo e da contfinuidade de lideranca, garantindo que a expe-
riéncia e o conhecimento adquiridos ao longo de décadas séo
transmitidos de forma estruturada as geracdes futuras. Funda-

da em 1987 por Arlindo Henriques, a empresa mantém a visao
e os valores que marcaram a sua origem, hoje partilhados pela
nova geracado da Administracdo. Esta transicdo natural e pla-
neada reflete uma cultura solida, assente na responsabilidade,
na experiéncia e no compromisso com o futuro, assegurando
estabilidade e confianca, ndo so6 internamente, mas também
junto de clientes, fornecedores e parceiros.

-

GOVERNANCA /

e

21



iNDICE

INTRODUCAO

A LUSOCAL

GOVERNANCA

AMBIENTE

SOCIAL

COMPROMISSOS

ANEXOS

Ciberseguranca

Num contexto empresarial cada vez mais digital, a cibersegu-
ranca assume um papel estratégico na resiliéncia e sustenta-
bilidade da Lusocal. A protecdo da informacéo, dos sistemas e
dos dados dos colaboradores, clientes e parceiros é essencial
para garantir a continuidade do negécio e a confiangca em to-
das as interacoes.

A Lusocal reconhece que a seguranca digital € um tema mate-
rial diretamente ligado a boa governanca e gestao responsavel
do risco. Por isso, tem vindo a reforcar a implementacédo de
boas praticas de protecdo de dados e seguranca informatica,
assegurando que todos os sistemas criticos estdo protegidos,
atualizados e monitorizados de forma continua.

Em 2024, a empresa promoveu ac¢des de formacao interna
especificas sobre ciberseguranca e boas praticas digitais,
destinadas a todos os colaboradores com acesso a siste-
mas informaticos. Estas acdes tiveram como objetivo reforcar
a consciéncia coletiva sobre riscos digitais, promover o uso
responsavel dos recursos tecnoldgicos e prevenir incidentes
relacionados com o uso indevido de informacéao. Paralelamen-
te, foram revistos os procedimentos de controlo de acessos,
reforcados os sistemas de antivirus corporativo e implementa-
das copias de seguranca automaticas, com testes regulares de
recuperacado de dados.

GOVERNANCA /

A Lusocal encara a ciberseguranca como uma responsabilida-
de partilhada e um fator critico de confianca e inovacao. Mais
do que uma exigéncia tecnoldgica, trata-se de apostar no fu-
turo da empresa e nas pessoas que nela trabalham. Proteger
a informacéo é proteger a capacidade de inovar, de servir os
clientes com confianca e de garantir a continuidade de um ne-
gocio solido, responsavel e preparado para o futuro.

O compromisso da Lusocal para os proximos anos passa por
continuar a reforcar a capacitacdo dos colaboradores nestas
areas, promovendo uma cultura digital cada vez mais cons-
ciente, segura e parficipativa, em linha com a sua estratégia de
crescimento sustentavel.

3 h

N° de horas de
Formacéo interna
em ciberseguranca
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Economia Circular

VSME B7

A economia circular € um principio presente na forma como a

Lusocal desenvolve e disponibiliza os seus produtos, privilegian-

do materiais com menor impacte ambiental e solucdes que pro-

movem a utilizacédo eficiente de recursos. Em 2024, a empresa

manteve a oferta de produtos reciclados, reciclaveis e biodegra-

daveis, onde se destaca a GAMA BIOREL. Todo o processo pro-

dutivo é livre de utilizacéo de produtos solventes, evitanto assim,

a emissdo de Compostos Organicos Volateis (COVs).

2023 2024
PRODUTO FINAL RECICLAVEL +65% +63%
PRODUTO FINAL RECICLADO +20% +19%
PRODUTO FINAL 1% +0.1%

BIODEGRADAVEL

TODAS AS CAIXAS
EMBALAMENTO SAO

RECICLADO

PARA

) FEITAS
COM CARTAO FSC & 100%

@% PRODUTOS RECICLADOS

E CERTIFICADOS GRS

RELION B, RELION S, RELION Z, RELION C

Até 8 0 % de material reciclado

AVANTGARDE, EXCEL, TADAS

Até 27% de material reciclado

STRATOS
Até 5 0% de material reciclado

TALYN

Até 71 % de material reciclado

TECNOPREN, LASER, ELASTENE, TECNOGIFLEX

Até 24% de material reciclado

GUPER

Até 83% de material reciclado

MICROFIBERS

Até 50% de material reciclado

VELVET, FELTRINO

Até 57% de material reciclado

E@ PRODUTOS BIODEGRADAVEIS

BIOREL

(o) Polimeros biodegradaveis e
9 5 /O compostaveis
5% Algodso ao natural

%i PRODUTOS PLANT-BASED

HELIOS

-I 0 0 o/ Algodao e latex natural com
(o) adesivo de fontes renovaveis

1040 M-

DE BIOREL
CONSUMIDOS
EM 2024

AMBIENTE /
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— Eficiéncia Energética
e Descarbonizacao

2 A LUSOCAL Consumo de energia elétrica 2024

VSME B3 2023 2024
3 GOVERNANCA

Energia ENERGIA ELETRICA
/. AMBIENTE

A atividade industrial da Lusocal depende do consumo de ener-

e : : - ENERGIA VERDE (MWH) 2429 347,

gia elétrica. Em linha com o compromisso com a sustentabili-
5 SOCIAL dade, a Lusocal confinua a monitorizar os consumos energe-

ticos e a implementar medidas para aumentar a eficiéncia dos ENERGIA NAO RENOVAVEL

equipamentos e processos produtivos. Durante o ultimo ano, a (MWH) 200.5 O
6 COMPROMISSOS . . -

Lusocal continuou o seu processo de transicdao energética

através do reforco da sua UPAC e instalacao de baterias | AUTOCONSUMO PAINEIS
/ ANEXOS para armazenamento de energia. L (MWH) 182’3 276’]

44,3% 55,7%

Autoconsumo painéis Energia Verde

100% DA ENERGIA TOTAL | 625,6 623,3

ELETRICA CONSUMIDA
Energia elétrica renovavel (MWh)

NA LUSOCAL PROVEM DE
FONTES RENOVAVEIS, GASOLEO (L) 15 819 8 342

ASSEGURADA ATRAVES 2o
DA COMBINAGAO ENTRE / SO
AUTOCONSUMO SOLAR E

TOTAL 19 135 10777

CONTRATOS DE ENERGIA
VERDE

2023 2024
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Emissoes de Gases com Efeito
1 INTRODUGAO de Es’rufa

? A LUSOCAL

As emissdes de gases com efeito de estufa (GEE), diretas e indi-
retas, sdo calculadas com base nos consumos energéticos, de
3 GOVERNANCA acordo com as metodologias reconhecidas internacionalmen- . Lo .
te. A Lusocal continua a trabalhar para reduzir estas emissdes, Comparagéo emissées ambito 1e 2 (market'based)
alinhando-se com os objetivos climaticos globais e com as exi-

4 AMBIENTE géncias dos clientes e parceiros. Este compromisso passa por
reforcar anualmente o investimento em solucdes mais limpas

e sustentaveis, promovendo uma producdo mais responsavel e

5 SOCIAL
resiliente.
6 COMPROMISSOS 100%
-48%
S ANExos 2022 2023 2024
(ton CO,eq/ano) (ton CO,eq/ano) (ton CO,eq/ano)
50,79
Emissdes Diretas: Combustao Movel 64,4 50,3 28,2
Emissdes Diretas: Emissdes Fugitivas 0,13 0,45 9,6 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Ambito 1 Ambito 2
Total Ambito T 64,52 50,79 33,79
Emissdes Indiretas: Energia Elétrica (market-based) 126,3 34,43 0,00
Em comparacédo com os anos anteriores, a Lusocal alcan-
Emissoes Indiretas: Energia Elétrica (location-based) 54,69 35,72 2797 Gou a neulrralldade.nas emissGes de ambifo .2 (mefédologla
market-based), relativas ao consumo de energia elétrica, fruto
da transicdo para fontes renovaveis. Esta estratégia refletiu-se
GEE Emissdes Ambito 1 e 2 (market-based) 190,87 85,22 33,79 no crescimento expressivo da taxa de utilizagcdo de ener-
gias renovaveis, que evoluiu de 21% em 2022 para 86% em
: AL : 2024.
GEE Emissdes Ambito 1 e 2 (location-based) 119,21 86,51 61,76
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ANEXOS

0 L
2022 2023 2024

A Lusocal mantém-se alinhada com o pacote europeu "Fit for 55",
que estabelece a reducédo de 55% das emissdes até 2030 e a neu-
tralidade carbodnica até 2050. Neste contexto, os resultados evi-
denciam o ritmo da transicdo: tomando 2022 como ano base, a
Lusocal j& reduziu as suas emissdes de Ambito 1 e 2 (metodologia
market-based) em 72%, demonstrando uma aceleracéo significativa
rumo as metas climaticas.

2022 | 2023 | 2024

INTENSIDADE CARBONICA* | 0,0170 | 0,0094 | 0,0038

* Total de Emissdes Ambito 1e 2 (market-based) / Volume de Negécios* (kgCO,eq/€)
Calculado de acordo com o indicado na norma VSME
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Gestao de Residuos

VSME B7

A gestéo eficiente de residuos continua a ser um dos pilares da
estratégia ambiental da Lusocal. Nas duas unidades produti-
vas, a Lusocal adota uma abordagem preventiva e de melhoria
continua, com foco na reducéo, reutilizacéo e reciclagem de
materiais.

A gestdo da producédo de residuos industriais representa um
desafio ambiental relevante. No geral, considerando as duas
unidades de producéo, cerca de 80% dos residuos produzidos
vao para valorizagéo. De forma complementar, os colaborado-
res da Lusocal sdo continuamente sensibilizados para a correta
separacao e reducao de producéo de desperdicios e residuos.

Residuos gerados por par (kg residuos/par)

-20%

2023 2024

CERCA DE 80%
DOS RESIDUOS SAO
=NVIADOS PARA
VALORIZAGAO

21%

Residuos
perigosos

AMBIENTE /
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VSME B5

A avaliacdo do potencial impacte das atividades da Lusocal na
biodiversidade demonstra que, pela natureza industrial do ne-
gocio e pela localizacdo das suas instalacdes, a empresa nao
exerce pressdes significativas sobre habitats naturais ou espé-
cies protegidas. De acordo com a informacéo do Instituto da
Conservacdo da Natureza e das Florestas (ICNF), consultada
através do Geocatalogo de Areas Classificadas, as unidades
de Romariz e Felgueiras ndo se encontram inseridas em areas
protegidas, nem em zonas classificadas pela Rede Nacional de
Areas Protegidas ou pela Rede Natura 2000.

Embora ndo exista um impacte direto relevante sobre a biodi-
versidade, a Lusocal integra este fema na sua gestdo ambiental,
monitorizando consumos de recursos, em particular energia e
matérias-primas, e assegurando a gestdo adequadas dos resi-
duos gerados pelas suas operacdes. O controlo destes aspetos
permite que as atividades decorram de forma segura e contribui
para evitar pressdes adicionais sobre o meio envolvente.

Para além destes aspetos, a Lusocal tem desenvolvido inicia-
tivas que reforcam a ligacao positiva ao meio local e promo-
vem a valorizacdo da natureza no contexto das suas instala-
coes. Um exemplo é a horta partilhada existente na unidade de
Romariz, um espaco criado para o uso comum dos colabora-
dores e pensado como forma de promover bem-estar, convivio
e contacto com a natureza. Neste espaco existem arvores de
fruto, como macieiras, pereiras, figueiras e ameixoeiras, € sdo
cultivados uma grande diversidade de legumes e horticolas, in-
cluindo alfaces, pencas, tomates, pimentos, courgettes, bata-
tas, cenouras e cebolas.

Em 2024, a horta foi reforcada com novas arvores de fruto e
com a introdugéo de galinhas, ampliando a dindmica do espa-
co e criando oportunidades de participacado dos colaboradores.
Esta iniciativa contribui para fortalecer o sentido de comunida-
de interna, incentiva praticas de contacto com a terra e valoriza
pequenos ecossistemas locais dentro do perimetro industrial.

A horta partilhada permite aos colaboradores manter contacto
com a natureza no seu ambiente de trabalho, promovendo par-
tilha, bem-estar e pequenas interacdes que ganham significado
no dia a dia da empresa.

AMBIENTE /

AREA PROXIMA DE UMA

LOCALIZACAO AREA AREA SENSIVEL DE
BIODIVERSIDADE
ROMARIZ, SANTA
4710 M2
MARIA DA FEIRA
0 M2
MARGARIDE,
7940 M?
FELGUEIRAS
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A equipa da Lusocal

VSME BS8,B10,C5

A valorizacéo dos colaboradores é também um dos pilares fun-
damentais da sustentabilidade da organizacéo. A Lusocal re-
conhece que o sucesso depende diretamente do empenho,
talento e bem-estar dos seus colaboradores. Assim, a empre-
sa promove um ambiente de trabalho assente na igualdade de
oportunidades, respeito, inclusdo e desenvolvimento continuo.

Em 2024, a Lusocal contava com um total de 69 colabora-
dores distribuidos pelas duas unidades produtivas e pelas
diferentes areas funcionais. A variacdo no numero total de
colaboradores face ao ano anterior deve-se a uma deciséo es-
tratégica de externalizacdo de alguns servicos de suporte, o que
permitiu ajustar a estrutura interna. Independentemente destas
mudancas, a estabilidade laboral continua a ser garantida: to-
dos os colaboradores tém contrato permanente e estédo cober-
tos pelo contrato coletivo de trabalho do setor do calcado.

VAVAVAVA
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81%

Atualmente, 19% da equipa é composta por mulheres e 81% por
homens. Esta distribuicéo reflete, sobretudo, a realidade histo-
rica do setor industrial de componentes para calcado, onde as
funcdes produtivas tém sido tradicionalmente desempenhadas
por homens. No entanto, a Lusocal esta a trabalhar ativamente
para mudar este paradigma. A empresa continua comprome-
tida com a eliminacédo de quaisquer barreiras e, em 2024, deu
mais um passo importante nesse sentido com a admisséo de
colaboradoras para a area produtiva, reforcando na pratica a
igualdade de acesso a todas as funcdes da organizacéo.

SOCIAL /
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Bem-Estar
dos Colaboradores

VSME B10

Remuneracao e Beneficios

A politica de remuneracédo da Lusocal assenta em principios
de transparéncia, equidade interna e competitividade. A em-
presa acredita que a valorizacdo do talento exige condicdes
justas, pelo que garante uma estrutura salarial alinhada com
a responsabilidade de cada funcédo e com o mérito individual.
Este compromisso com a igualdade reflete-se num Gender Pay
Gap (GPG) ajustado muito positivo, demonstrando a inexistén-
cia de disparidades salariais injustificadas entre géneros na or-
ganizagao.

Como principio fundamental de gestdo, a Lusocal valoriza o
contributo de cada colaborador desde o primeiro dia, assegu-
rando uma remuneracao base justa e competitiva. Além disso,
o salario € complementado com um pacote de beneficios pen-
sado para apoiar o bem-estar das equipas, que inclui a oferta
de seguro de saude para os colaboradores, o pagamento do
subsidio de alimentagcdo em cartdo pelo valor maximo legal e
a atribuicdo de um prémio de desempenho anual, definido de
acordo com a avaliagdo individual.

A Lusocal acredita que investir nos seus colaboradores ¢ a base
de um crescimento sustentavel e responsavel. Por este motivo,
a empresa mantém um dialogo aberto com as equipas, ouvindo
as suas necessidades e promovendo um ambiente de trabalho
seguro, inclusivo e motivador.

2,1%

GPG Ajustado”
(Lusocal)

17,9%

GPG Ajustado*
(Média do Setor)

1690 €

Salario
meédio género
feminino

1216 €

Salario

meédio género

*Calculo efetuado pelo Gabinete de Estratégia e masculino
Planeamento, com base nas informacdes do Relatério

Unico, considerando a remuneracdo ganho (remuneracéo
base acrescida de outros suplementos)

SOCIAL /

33



iNDICE

INTRODUCAO

A LUSOCAL

GOVERNANCA

AMBIENTE

SOCIAL

COMPROMISSOS

ANEXOS

Saude e Seguranca no Trabalho

VSME B9

A promocéo de condicdes de frabalho seguras e saudaveis
é uma prioridade para a Lusocal e integra a gestdo diaria de
operacdes. A empresa assegura que todos os colaboradores
dispdem dos meios necessarios para desempenhar as suas
funcdes com seguranca, adotando medidas preventivas e pro-
cedimentos internos que permitem identificar riscos, minimi-
zar ocorréncias e garantir resposta adequada em situagcdes de
emergéncia.

O sistema interno de saude e seguranca inclui equipas dedi-
cadas a primeiros socorros, seguranga e combate a incéndios,
garantindo a capacidade de atuacdo em diferentes situacoes.
Anualmente, é realizado um simulacro de incéndio, que permite
testar procedimentos, avaliar a eficacia das equipas internas e
reforcar rotinas de atuagdo em caso de emergéncia.

Os colaboradores recebem informacéo sobre os riscos espe-
cificos associados ao seu posto de trabalho e tém acesso ao
equipamento de protecao individual adequado, cuja utilizacao
é acompanhada de forma regular. A Lusocal mantém ainda
procedimentos de inspecao, limpeza e conservacédo dos equi-
pamentos e das maquinas, reforcando a importancia da sua
manutencao para um ambiente de trabalho seguro.

A Lusocal cumpre os requisitos legais de medicina no traba-
lho, garantindo o acompanhamento regular da saude dos co-
laboradores. Para além disso, disponibiliza um seguro de saude
extensivel aos agregados familiares, como forma de reforcar a
protecéo e o bem-estar das equipas.

A empresa segue as medidas de autoprotecédo aplicaveis as
suas instalacdes, incluindo registos de seguranca, manutencao
preventiva de maquinas e equipamentos, identificacédo das es-
truturas infernas de resposta e formacdo em Seguranca Contra
Incéndios em Edificios (SCIE). Estes procedimentos permitem
assegurar que as condicdes de seguranca sdo mantidas e que
os colaboradores dispdem da formacéo necessaria para agir de

forma adequada.

SOCIAL / BEM-ESTAR DOS COLABORADORES

Acidente de
Trabalho

1,43%

Taxa de
Incidéncia
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Formacao
dos Colaboradores

VSME B10

A formacado desempenha um papel fundamental no desenvol-
vimento das equipas da Lusocal e acompanha a evolugdo na-
tural dos processos, das tecnologias e das exigéncias do setor.
Todos os anos, a empresa identifica necessidades de formacéo
através da analise das funcdes, das responsabilidades de cada
area e dos desafios operacionais que surgem no dia a dia, ga-
rantindo que os conteudos formativos sédo relevantes e aplica-
veis ao contexto real de trabalho.

Com base nesse levantamento, foi construido um plano anual
que integrou temas técnicos, operacionais e tfransversais. Em
2024, foram especialmente valorizadas acdes relacionadas
com o enquadramento na organizacéo, a seguranca e higiene
no trabalho, as competéncias digitais e a especializacéo técnica
na industria do calcado. Este tipo de formacéo é particularmen-
te relevante num setor em constante transformacéo, marcado
pela infroducdo de novos materiais, requisitos de qualidade e
especificacdes dos clientes.

A aposta nestas areas contribui ndo sé para a autonomia dos
colaboradores na adaptacéo a novos equipamentos e proces-
sos internos, como também para o reforco de uma cultura de
segurancga e eficiéncia.

A diversidade de acdes permitiu abranger diferentes perfis pro-
fissionais, garantindo que cada colaborador teve acesso a con-
teudos ajustados a realidade do seu trabalho. Esta abrangéncia
materializa o compromisso da Lusocal em promover o cresci-
mento profissional e técnico das pessoas que fazem parte da
empresa.

Média de
3 3 6 2 h horas de formacao
género masculino

N° de h
de Fofmac:;réag 51 h

Interna

Média de
horas de formacao
género feminino

SOCIAL /
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INTRODUCAO Comunidade e
Acao Local

A LUSOCAL

GOVERNANCA

A ligacéo da Lusocal a comunidade onde esta inserida faz parte
da identidade da empresa. Ao longo dos anos, a proximidade
R e as populacdes de Romariz e Felgueiras tém-se refletido ndo so
na criacdo de emprego local, mas também no contributo para
o desenvolvimento econdmico e social destas regides. A maio-

SOCIAL
ria dos colaboradores reside nas areas envolventes as unidades

industriais, o que evidencia o papel da Lusocal enquanto agen-
COMPROMISSOS te de dinamizacéo e estabilidade no territério.

A empresa procura manter relacdes de confianca com as en-
ANEXOS tidades locais e acompanhar as necessidades da comunidade.
Sempre que possivel, a Lusocal apoia instituicdes sociais, as-
sociacdes e iniciativas locais através de donativos ou contribu-
tos materiais, respondendo a solicitacdes especificas ou cola-
borando em acgbes que promovam o bem-estar das pessoas
e familias. Estes apoios incluem, por exemplo, instituicdes de

solidariedade, escolas, associacdes culturais ou desportivas e

iniciativas de apoio social. + 74 O O €

Para além do impacto econdmico direto, a Lusocal valoriza pra-
ticas de proximidade, promovendo relacdes assentes no respei-
to, tfransparéncia e no contributo positivo para a comunidade Donativos

que acolhe a sua atividade. A criagéo de emprego, a preferéncia atribuidos a instituicdes
por fornecedores de proximidade e o envolvimento em iniciati- e projetos locais

vas locais refletem a forma como a empresa procura contribuir
para o desenvolvimento sustentavel da regiao.
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9,

Realizado

9,

Realizado

Instalacdo de sistemas de
baterias para armazenamento
de energia

Renovacao das Certificacdes
GRS, ISO 9001 e ISO 14001

Sk

Criacdo de lotes para a
Rastreabilidade

Continuo

Continuo

©

Continuo

dili

Continuidade do plano de
formacédo e desenvolvimento
dos colaboradores

Digitalizagédo de processos
para reducao do impacte
ambiental e melhoria no bem-
estar das equipas

Manutencao da solidez
econdémico-financeira face a
conjuntura atual

Em curso

Otimizacao dos planos de
producao para rentabilizagao da
matéria-prima

)

Em curso

—e Digitalizacdo de procedimentos

elétricos na frota para valores
superiores a 60%

Aumento da quota de veiculos

&

Planeado

Continuo

s
&

Planeado

Realizacdo anual de simulacros
de incéndio e emergéncias

Renovacao da identidade
visual e grafica da marca

Manutencgéo do rigor e
pontualidade nos pagamentos
a parceiros

Reforco de competéncias
na equipa de Design e
Comunicacao

38



Voltar ao indice

/ ANEXOS



iNDICE

1 INTRODUGAO

? A LUSOCAL

3 GOVERNANCA

4 AMBIENTE

5 SOCIAL

6 COMPROMISSOS

7 ANEXOS

Sustainability Report
2024

Lusocal

Anexo 1 — Pressupostos de calculo das
emissdes GEE corporativas (dmbito 1 e 2)

AMBITO 1

No caso do consumo de combustiveis, os fatores de calculo utilizados para estimativa de emissdes de GEE para os diferentes fluxos de
emisséo sdo os constantes no NIR e fendo como base os fatores de converséo disponibilizados pela Direcdo Geral de Energia e Geolo-
gia (DGEG, 2022).

Para o calculo das emissdes associadas ao consumo de solventes ¢ utilizada a metodologia constante no NIR (definida em ton CO_eq.
por kg de solvente consumido).

Para o calculo das emissdes associadas ao consumo de fluidos refrigerantes (i.e., emissdes de gases fluorados) séo utilizados os valo-
res de PAG publicados no ARS. Caso nao existam consumos de fluidos refrigerantes, e tal assim seja indicado, ndo s&o consideradas
quaisquer emissdes relacionadas com o consumo de fluidos refrigerantes.

AMBITO 2

Para o caso do consumo de eletricidade, os fatores de emissao utilizados sdo os publicados pela APA no Relatério dedicado ao “Fator
de Emisséo de Gases de Efeito de Estufa para a Eletricidade Produzida em Portugal” (APA, 2025), sendo estes calculados anualmente
com base nas emissdes de GEE (CO,, CH, e N,O) estimadas no NIR.

A quantificagdo das emissdes de ambito 2 é apresentada segundo os dois métodos, “location-based” e "market-based", de acordo
com as recomendac¢des do GHG Protocol. O célculo pelo método "market-based" foi efetuado com recurso aos Contratos de Energia
Verde e faturas mensais da comercializadora de energia.

Anexo 2 — Desagregacao de

emissoes por tipo de GEE 2024

CO, CH, N,O HFC PFC SF, COVNM TOTAL
(ton) (ton) (ton) (ton) (ton) (ton) (ton) (tonCO,e)
Combustao moével 27,58 0,003 0,00 28,15
AMBITO 1
Emissdes fugitivas 5,64 5,64
TOTAL 33,79

ANEXOS /
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Anexo 3 — Producao de residuos e destino
(operacao) 2024

FELGUEIRAS ROMARIZ

LER QUANTIDADE (KG) OPERACAO QUANTIDADE (KG) OPERACAO
04 02 09 37060 R12 36260 R12
12 01 09" 12098 D15 8733 D15

16 0101 560 R12 1800 R12
156 0102 490 R12 880 R12
15 01107 107 R13 154 R13
15 02 02~ 75 D15 124 D15
20 0101 360 R12

20 01 39 220 R12

12 01 20~ 26 D15
16 02 14 86,5 R12
16 0216 250,7 R13
16 06 OT* 14,7 R13

ANEXOS /
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Anexo 4 - Acoes para a transicao para uma
economia mais sustentavel - VSME B2 e C2*

INTRODUCAO

A LUSOCAL

GOVERNANGA
TEMA MATERIAL

TOPICO VSME ACOES DA LUSOCAL

AMBIENTE
Mitigacao das alteracdes climaticas: eficiéncia energética

e Instalacdo de iluminacdo LED incluindo areas com sensores de movimento
« Aquisicdo de equipamento e maquinas novas mais eficientes

SOl « Sensibilizar continuamente os colaboradores para a utilizacdo responsavel deste recurso

Mitigacao das alteracdes climaticas: energia renovavel

COMPROMISSOS ALTERACOES CLIMATICAS « A Lusocal pretende manter a sua aposta em energias de fonte renovavel pela UPAC (producéo de energia para autoconsumo) e contratacéo de energia verde
« Armazenar a energia excedente produzida em baterias

Eficiéncia Energética e
Descarbonizacéo

Mitigacao das alteracdes climaticas - produtos ou processos de baixo carbono: Priorizar alternativas recicladas, reciclaveis, biodegradaveis ou de baixo carbono
ANEXOS

Transporte de baixo carbono: Otimizar as rotas na entrega de produto final ao cliente e operacdes logisticas para reduzir o consumo de combustivel féssil e priorizar a
entrega em veiculos da frota elétricos

Monitorizagdo e gestdao da poluicao:

« Acompanhar continuamente indicadores definidos no ambito do Sistema de Gestdo Ambiental relacionados com os consumos energéticos, combustiveis, producdo de
residuos, entre outros

« Monitorizar as recargas de gas fluorados em equipamentos de refrigeracéo

POLUICAO Gestdo de Residuos

Economia circular:
« Promover estratégias de reciclagem de matéria-prima
e Produzir produtos utilizando componentes reciclados, reciclaveis e biodegradaveis

ECONOMIA CIRCULAR Eficiéncia de recursos Economia Circular
« No embalamento, utilizar embalagens com certificagcdo FSC e feitas com cartdo 100% reciclado

Acoes gerais:
« Sensibilizar e formar os colaboradores para a separacéo de residuos, praticas circulares e eficiéncia de materiais

e * B2 - Praticas, politicas e iniciativas futuras para a transicdo para uma economia mais sustentavel
gg?;'”ab””y Report C2 - Descricéo de praticas, politicas e iniciativas futuras para a transicéo para uma economia mais sustentavel
|dentificagdo com base no Guia da EFRAG: C2 Supporting Guide - Excel - Examples and case studies

Lusocal 42
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ANEXOS / ANEXO 4 - ACOES PARA A TRANSICAO PARA UMA ECONOMIA MAIS SUSTENTAVEL - VSME B2 E C2*

TEMA MATERIAL

TOPICO VSME ACOES
G DA LUSOCAL
Saude e seguranca:
» Disponibilizar Equipamentos de Protecéo Individual aos colaboradores
« Implementacdo de medidas de Autoprotecado aplicaveis as instalagdes, incluindo registos de seguranga, manutencgéo preventiva de maquinas e equipamentos
» Formar os colaboradores para situagdes de emergéncia: realizacdo de simulacros de incendio anual
C . : Desempenho Econdmico-
Negociagéo coletiva: Abranger todos os colaboradores pelo contrato coletivo de trabalho . .
Financeiro
FORCA DE TRABALHO .. : . :
: Diversidade, igualdade de género e nao discriminagcao: Manter a imparcialidade em termos de género nas avaliagdes de desempenho x
PROPRIA 9 9 ¢ P d ¢ P Formacéao dos Colaboradores
Igualdade de género e salarios adequados: . .
gualda 9 9 3 - s . Comunidade e Ac¢do Local
« Desenvolver uma estrutura de remuneracéo com tabelas salariais e critérios de promocéo claros e transparentes
o Comunicar a remuneracéo aos colaboradores
Formacao e desenvolvimento de capacidades: Promover a formacéo dos colaboradores de todas as categorias profissionais através do desenvolvimento de um plano
de formacéo anual
Condicoes de trabalho e direitos de trabalho:
COLABORADORES NA CADEIA « Assegurar o desenvolvimento e divulgag&o das politicas e procedimentos de prevenc¢éo da corrupcao, identificadas no Codigo de Etica, que define principios claros
. . . . : : Bem-Estar dos Colaboradores
DE VALOR sobre comportamento, transparéncia, respeito e responsabilidade no relacionamento com colaboradores, clientes, fornecedores e outras partes interessadas

» Priorizacao de fornecedores locais com praticas de trabalho justas

CONDUTA EMPRESARIAL

Cultura corporativa:
» Declarar claramente a misséo e os valores da empresa, bem como os principios da empresa em relagdo a conduta empresarial
e Promover momentos de convivio e bem-estar entre os colaboradores

Gestdo da relacdo com fornecedores:
« Escolher fornecedores que estejam alinhados com a sustentabilidade
» Verificar se os fornecedores possuem certificagdes e/ou rotulos na dimensao social e ambiental e dar preferéncia a fornecedores locais

* B2 - Praticas, politicas e iniciativas futuras para a transicdo para uma economia mais sustentavel
C2 - Descricao de praticas, politicas e iniciativas futuras para a transicdo para uma economia mais sustentavel
|dentificagdo com base no Guia da EFRAG: C2 Supporting Guide - Excel - Examples and case studies

Reputacéo

Gestdo da Qualidade e
Fornecimento Responsavel

Ciberseguranca

Resiliéncia e Flexibilidade
Organizacional

Comunidade e Acéo Local
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Anexo 5 — Conteudo VSME

1 INTRODUGAO

? A LUSOCAL

: PAGINA NO : PAGINA NO
TOPICO : TOPICO :
RELATORIO RELATORIO
3 GOVERNANGCA . . B o
B1 - Base para Preparaco 5. 6,18 C1- I.Es’rra’regla. Modelo de Negdcio e Sustentabilidade — Iniciativas 0
relacionadas
/| AMBIENTE
o - . . . C2 - Descricao de praticas, politicas e iniciativas futuras para a
B2 - Praticas para a transicdo para uma economia mais sustentavel ANEXO 4, 11 . . . . Anexo 4
transicao para uma economia mais sustentavel
5 SOCIAL
B3 - Energia e emissdes de gases com efeito de estufa o5 C;’» -’Me’ras de reducédo de GEE (gases de efeito de estufa) e transicdo i
climatica
6 COMPROMISSOS
B4 - Poluicdo do ar, da agua e do solo - C4 - Riscos climaticos -
7 ANEXOS
B5 - Biodiversidade 29 C5 - Caracteristicas (gerais) adicionais da forca de trabalho 31

B6 - Agua ) C6 - Métrica ac.I|C|.onaI da forca de trabalho proépria - Politicas e 20
processos de direitos humanos

B7 - Utilizacdo de recursos, economia circular e gestao de residuos 24, 28 C7 - Incidentes graves e negativos em matéria de direitos humanos -

- . C8 - Receitas de sectores especificos e identificagdo da exclusao de
B8 - Forca de trabalho: Caracteristicas gerais 31 n A P ¢ -
parametros de referéncia da UE

B9 - Forca de trabalho: Saude e seguranca 34 C9 - Racio de diversidade de género no érgao de governacao 10

B10 - Forga de trabalho: Remuneracao, negociagao coletiva e

N 31, 33, 35
formacao

B11 - Condenacgdes e multas por corrupgao e suborno -
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